
 

  

      IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ мΩллл ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ !ōǾŜǊƪŀǳŦǎπ[ŀƎŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
YƭŜƛƴŀƴǝǉǳƛǘŅǘŜƴ ϧ ǎƻƴǎǝƎŜ wŀǊƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ŦǸǊ {ƛŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 
{ǘǸŎƪŜΣ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ YƭŜƛƴ !ƴǝǉǳƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ wŀǊƛǘŅǘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
bŜōŜƴǊŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ {ǇƛŜƎŜƭΣ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ 9ƛƴȊŜƭǎǘǸŎƪŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
CŀǊōŘǊǳŎƪŜ ǎƻǿƛŜ .ǊƻƴȊŜŬƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ hōƧŜƪǘŜΦ !ƭƭŜ !ǊǝƪŜƭ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /IC р ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ /IC фрΦ  
!ǳŎƘ ŦǸǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƪŅǳŦŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ 
Řŀ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳǎǘŜƘǘΦ 5ŀƴƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŜƛƴǝǎŎƘŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜ  
ƘŅǧŜƴΦ wŜŎƘƴŜƴ {ƛŜ н {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 9ƛƴƪŅǳŦŜƴ  
ōƛǧŜ ǾƻǊŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛǎǘΣ ŘŀƴƪŜΦ  
bǳǊ рл aŜǘŜǊ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ YƻōƭŜƴȊ ŜƴǜŜǊƴǘΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ            
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ ŘƛŜ .ŀƭŘƛƴƎŜǊǎ      

IƛŜǊ ƴǳǊ н .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мϥллл !ǊǝƪŜƭƴΣ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ  
!ōǾŜǊƪŀǳŦǎπ[ŀƎŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭŜƛƴŀƴǝǉǳƛǘŅǘŜƴ ϧ ǎƻƴǎǝƎŜ wŀǊƛǘŅǘŜƴΗ  
.ǊƻƴȊŜōŅǊ Ƴƛǘ [ŀŎƘǎ ƛƳ aŀǳƭ CǊΦ онлΦπ κ CǊΦ урΦπΣ Iκ[κ¢Υ моκнлκф ŎƳΣ н YƎ 
.ŅǊ Ƴƛǘ {ŎƘƛǊƳǎǘŅƴŘŜǊΣ IƻƭȊ CǊΦ прлΦπ κ CǊΦ фрΦπΣ Iκ.κ¢Υ тоκооκпр ŎƳΣ пл YƎ 
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